
سخت است؛ ولی
غیرممکن نیست! 

نجمه  شاهچراغی
گار پایۀ چهارم دبستان پسرانۀ ناحیۀ ۱ آموز

ــه شــاهــچــراغــی  ــم ــج ن
کارشناسی  ــا مـــدرک  ب
زبان و ادبیات فارسی، 
کنون دانشجوی  هم ا
کــــارشــــنــــاســــی ارشــــد 
تــکــنــولــوژی آمـــوزشـــی 
ــال 1۳۹1،  اســـت. از س
ــا عــشــق و عــاقــه در  ــار آمــــوزگــــاری را بـ ــ ک
پایه های دوم و سپس چهارم شروع کرده 
اســت. وی مؤلف کتاب شعر رؤیــا و کتاب 
کار فارسی برای استفادۀ دانش آموزان پایۀ 

چهارم نیز هست. 
ــروع  ــرم در مــجــمــوعــه ای ش ک ــا خـــداونـــد را ش
بــه کــار کـــرده ام کــه دغــدغــه هــای جــدی بــرای 
تربیت نسل آینده ساز دارد. مجموعه ای که با 
شجاعت مسیر طی شده اش را در طول این 
سی سال به چالش می کشد و حلاجی می کند 
تا راهکارهایی برای پیشرفت و ترقی آموزشی 
و تربیتی دانـــش آمـــوزان بیابد. ایــن امــر نوید 
آینده ای بهتر و درخشان تر را برای مجموعه 

می دهد.
رویکرد جدی مجموعه بــرای تحقق اهدافی 
بسیار ارزشمند نظیر تربیت یادگیرندۀ فعال، 
ــوزان و  ــ ــش آم ــ پــــرورش نخبگی در مــیــان دان
توجه به ساحت های سند تحول بنیادین 
اســت. بــرای رسیدن به این اهــداف باید یک 

گاهانه، متخصصانه، هدفمند  برنامه ریزی آ
و در نهایت مــدون صــورت پذیرد. چه بسیار 
کــه تحقق چنین اهــدافــی نیاز  واضـــح اســت 
، دقــت نــظــر  ــافــی و از آن مــهــم تــر ک بـــه زمــــان 
صاحب نظران حوزۀ آموزشی، تربیتی و دینی 
دارد. یکی از پیشنهاد های راهبردی در این 
که  گــلــدانــســاز اســـت  زمــیــنــه پیشنهاد آقـــای 
فرمودند بهترین راهکارها را از افرادی بگیرید 
که در این مجموعه زیسته  اند و فراز و فرود آن 

را تجربه کرده اند. 
بسیاری از طرح هایی که ظاهر و محتوای زیبا 
و آرمانی دارند، در عمل نمی توان آن ها را اجرا 
کرد یا حداقل به سادگی اجرا نمی شوند. این 
نکته را معلمان به خوبی درک کرده اند؛ چون 
آن ها به  درستی می دانند بیشتر خانواده هایی 
که فرزندان خود را در مدرسه های غیرانتفاعی 

ثبت نام می کنند، دو دیدگاه دارند:
گروهی از والدین، از ابتدا، ادامه تحصیل فرزند 
خــود در مدرسه های خــاص را هــدف گــذاری 
کرده اند و برای آموزش های تربیتی یا مهارتی 
و حتی پــرورش هوش های دیگرِ فرزندشان، 
بــه غــیــر از هـــوش ریــاضــی، تــوجــیــه نیستند. 
هــمــراه کــردن ایــن خــانــواده هــا بــا برنامه های 
تحولی درون سازمانی دشوار است. گروه دیگر، 
گــروه اول، حوصله و وقــت چندانی  برعکس 
بـــرای ســروکــلــه زدن بــا فــرزنــد خــود را نــدارنــد و 

دل خوش اند که فرزندشان را به یک مجموعه 
و معلم می سپارند و خودشان از زیر بار خیلی 
از مسئولیت های آمــوزشــی و پــرورشــی شانه 

خالی می کنند. 
کــه راه تــعــادل را  ــد خــانــواده هــایــی  ــدک انـ انـ
ــود را قــبــول  بــپــیــمــایــنــد، تـــوانـــایـــی فـــرزنـــد خــ
داشته باشند، به دیگر استعداد های آن ها 
بیندیشند، برای آن برنامه ریزی کنند و همسو 

با اهداف مدرسه جلو بیایند. 
کــار را سخت  ایــن مسائل و دیگر مشکلات، 
کــه تــحــول رو بــه جلو  می کند. از ایــن روســت 
همیشه سخت است؛ ولی غیر ممکن نیست 
ــه مــســئــولان ایــن  ــه رویـــکـــردی ک ــا تــوجــه ب و ب
مجموعه در پیش گرفته اند، حتماً امکان پذیر 

خواهد بود.
 در ادامه با توجه به مسئلۀ مطرح شده در این 
گفت وگو، یعنی توانمندسازی نیروی انسانی، 
چند مـــورد از تجربه های شخصی خـــودم را 
بــیــان مــی کــنــم. تجربۀ اول امــکــان استفاده 
از تــوانــمــنــدی معلمان را متذکر مــی شــود و 
مـــورد دوم مــی تــوانــد یــادگــیــری پـــایـــدار را در 

دانش آموزان ایجاد کند.
تجربۀ اول

ــلاس  کـ ــت در  ــ ــذش ــ گ کــــه   در تـــابـــســـتـــانـــی 
کــه عــنــوان آن  کـــردم  ضمن خدمتی شــرکــت 
»اردوی فعال تربیتی« بود. حدود یک هفته، 
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هر روز از ساعت 7صبح و بعضی مواقع حتی 
ــب، درگــیــر کــلاس هــا یا  زودتـــر تــا ســاعــت 11 ش
کــارگــاه هــای طــراحــی شــده بــودم؛  شــرکــت در 
امـــا چــنــد عــامــل ایـــن کـــلاس هـــای فــشــرده را 

خواستنی و خستگی ناپذیر می کرد:
ــاده از عـــنـــوان اردو بـــــرای ایــن  ــفـ ــتـ 1. اسـ  
کــلاس  کــلــمــۀ  دوره، بـــه جـــای اســـتـــفـــاده از 

ضمن خدمت؛
کـــلاس در محیطی آرام بــخــش   2. بـــرگـــزاری 
ــر )اردوگــــــــاه چـــالـــوس در نــزدیــکــی  ــذی ــپ و دل

نمک آبرود(؛
ــازی توسط اساتید دورۀ ابتدایی  3. ارائـــۀ ب
کــلاس تــا پایان،  و پــرداخــتــن بــه آن از شـــروع 
گر بخواهم جزو ه ای از این دوره  به طوری که ا
در اختیار شما قــرار دهــم، شاید به سه برگ 
هم نرسد؛ چون بیشتر زمان کلاس، به جای 
آمــوزش هــای نــظــری، بــه آمــوزش هــای عملی 
اختصاص داده شــده بــود. در ایــن دوره، ما 
ــلاس بــودیــم و بــایــد در  ــوزان ک مثل دانـــش آمـ
بازی هایی که استادها طراحی می کردند وارد 
می شدیم. این فعال بودن هم جاذبه داشت 

و هم یادگیری را عمیق تر می کرد.
4. بــهــره مــنــدی از مــدرســان مــطــرح فضای 
که خــود صاحب تألیفاتی در زمینۀ  مجازی 
آموزش بازی در مقطع پیش دبستانی و دورۀ 
که خودشان  اول ابتدایی بودند. استادانی 
کنون  دوران معلمی را تجربه کرده بودند و هم ا
هم برخی در مدرسۀ تلویزیونی شبکۀ آموزش 
مشغول تدریس هستند. این استادان ما را با 
واسطه های آموزشی مثل اجرای موسیقی در 
کــلاس، استفاده از لباس مناسب، فن بیان، 
بردن عروسک به کلاس، استفاده از نمایش 
کردند. یکی  و تدریس با طعم طنز و ... آشنا 
ــود مــن تهیۀ  ــا بـــرای خ ــوزه ه ــن آم از نتایج ای
عروسکی به نام »عجول« بود که چند باری آن 
را به منظور ارزشیابی آغازین بخش »انــرژی« 
یا ایجاد انگیزه برای تدریس درس »بدن« در 
که بسیار مورد استقبال  علوم به کلاس بردم 

دانش آموزان قرار گرفت. 
5. ارتباط بسیار صمیمی برگزارکنندگان دوره 

با مدعوین.
 6. پذیرایی، محل اسکان، امکانات رفاهی 

یکسان برای همه و دیگر عوامل.
گــفــتــه شــده ایـــن اردو را بــرایــم  ــوارد  ــ هــمــۀ مـ

ــرد و بــاعــث  ــ کـ شـــــــــــــــــد بــســیــار اثـــربـــخـــش 
برنامه های جدیدی در ذهنم 
جرقه بــزنــد. حتی در ابتدای 

ســــال تــحــصــیــلــی کـــه زمـــــان و 
فراغت بیشتر رخ می داد، بازی های 

آموزشی برای جدول ضرب انجام دادم؛ 
ــادشــدن امـــور آمــوزشــی و  امــا رفته رفته بــا زی

کارهای زمان بری که باید در طول ساعت های 
ــن برنامه ها در  کـــاری انــجــام بگیرد، تــکــرار ای

ذهنم رنگ باخت. هر روز که فعالیت جدیدی 
در ذهنم شکل می گرفت، به واسطۀ مشغلۀ 
زیاد کاری و پیشبرد محتوای سنگین کتاب ها 

از انجام آن ایده صرف نظر می کردم.
که  هـــدف مــن از بــیــان ایـــن تجربه ایـــن بـــود 
کــثــر نــیــروهــای آمــوزشــی با  اطــمــیــنــان دارم ا
گــذرانــده انــد و تجربه هایی که  دوره هــایــی که 
دارند، صاحب توانمندی های زیادی شده اند 
که فرصت ظهور و بروز این توانایی ها دست 
نمی دهد. به نظرم باید چــاره ای جدی برای 
اســتــفــاده از تــوانــمــنــدی خفته در معلمان 
اندیشیده و بستری فراهم شود تا معلمان، 
ــاران دورۀ ابتدایی، بدون  به خصوص آمــوزگ
دغدغه و نگرانی بابت عقب افتادن از کارهای 
آمــوزشــی یــا غافل ماندن از امـــور خانوادگی، 
به عنوان همسر یا والد، بتوانند اندیشه های 

خلاقانۀ خود را در کلاس درس پیاده کنند.
تجربۀ دوم

کــه والــدیــنــمــان   همگی مــا شــاهــد بـــوده ایـــم 
ــدازه تــلاش می کردند مــا را از دوران  تــا چــه انـ
کــودکــی مسئولیت پذیر تربیت  کنند. حتی 
ــواب بیدار  بــرخــی از مــا بــایــد صبح زود از خـ
می شدیم و قسمتی از کارهای منزل را انجام 
می دادیم و بعد برای آمدن به مدرسه آماده 
مــی شــدیــم. ایــن مــوضــوع نشان مــی دهــد که 
ــوزی دانـــش آمـــوزان  ــارت آم ــه ــوان ســن م مــی ت

دورۀ ابتدایی را به سن آمــوزش عمومی 
کــه با  پایین آورد، بدین گونه 

توجه به علایق و نیازهایی 
کــه بــچــه هــا در جــامــعــه با 
آن روبـــــــــه رو مــی شــونــد 
و هــمــچــنــیــن تـــوجـــه بــه 

تــــوانــــمــــنــــدی مـــتـــفـــاوت 
دختران و پسران، در مدرسه  
ــرد و  کــارگــاه هــایــی را ایــجــاد ک
ــی که  ــای ــارت ه ــه بـــه جـــای م

بعدها ممکن اســت به 
ــرامــــوشــــی ســـپـــرده  ــ ف

و در حــد  ــد  ــ ــون ــ ش
ــر مــهــارت  ــت یـــک دف
بــــاقــــی بـــمـــانـــنـــد، 

ــی  ــ ــای ــارت هــ ــهــ مــ
ن  ــو ــ ــچ ــ ــم ــ ه ا  ر

ــی،  ــ ــاط ــ ــی ــ خ

ســــــوزن دوزی، نــجــاری، آشــپــزی، بافندگی، 
منبت کاری، سفالگری و ... به آن ها آموخت. 
ــردن  ــررنـــگ کـ ــوان بـــــرای پـ ــ ــی ت ــ هــمــچــنــیــن م
ــده بــا  ــ ــه ش ــ ــت ــ ــوخ ــ ــای آم ــ ــارت هـ ــ ــهـ ــ ارزش مـ
ــزاری بـــازارچـــه هـــای درون مــــدرســــه ای و  ــرگـ بـ
برون مدرسه ای و حتی ارتباط با دانش آموزان 
ســایــر اســتــان هــا و کــشــورهــا، )بـــا اســتــفــاده از 
فرصت فضای مجازی( برخی از محصولات 

تولیدشده را به فروش رساند.
 فــایــدۀ دیگر ایــن رویــکــرد، یعنی درگیرکردن 
دانــش آمــوزان دوران ابتدایی با مهارت های 
کــه بــه صــورت باورنکردنی  عملی، ایــن اســت 
بــســیــاری از نــابــهــنــجــاری هــای رفــتــاری مثل 
مــهــارنــکــردن خــشــم یــا فــشــارهــای عصبی و 
لات یادگیری از جمله عدم  همچنین اختلا
ــا عـــدم هماهنگی چــشــم و  تــوجــه و تــمــرکــز ی
دســت را درمـــان مــی کــنــد. همین امــر باعث 
صرفه جویی در هزینه های سرسام آور مشاوره 
و درمــان بــرای خــانــواده و هموارشدن مسیر 
کــارکــنــان آمــوزشــی  ــرای معلمان و  ــوزش بـ ــ آم
خواهد شد. از طرفی فرصت بسیار مناسبی را 
که  برای آموزش و تدریس فراهم می کند؛ چرا
خــدا می داند تا چه انـــدازه می توان مفاهیم 
، درصــد، متر و...  ، اعــشــار کسر ریاضی مانند 
حتی مفاهیم علوم، مطالعات اجتماعی و 
دیگر درس ها را با این روش و شرکت در همین 
کــارگــاه هــا بــه صــورت غیرمستقیم و عمیق به 

دانش آموزان آموزش داد. 
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